Multiplicando os Peixes

Em Ords, os peixes estao se multiplicando. A producao de tilapia e seu
beneficiamento esta gerando mais oportunidade e renda na Regiao Centro Sul

Situado a 402km de Fortaleza
por rodovia, o Municipio de Ords,
famoso por seu agude, estd
conseguindo multiplicar as
oportunidades de geragac de
renda, através do Arranjo
Produtivo Local (APL) de Tilapia.
Desde a construgdo do Agude
Oros, vem sendo desenvolvida a
atividade da pesca como uma das
principais do Municipio, sendo a
maior parte de forma artesanal.
Em agosto de 2004, a FAO (Fundo
de Alimentagao das Nagoes
Unidas), através do Servico
Nacional de Aprendizagem Rural
(Senar), implantou o Projeto
Pronager com o objetivo de
apoiar a agricultura familiar
através do emprego ndo-agricola.
No caso de Orés, se deu com o
fomento da Piscicultura e hortas
comunitarias.

A artesa Leirimar Moreno da
Silva trabalha ha 12 anos com
artesanato em Ords, porém sé

comegou a usar o couro da tilapia
ha 10 meses. “Sempre trabalhei
com artesanato (croché, pintura,
tecido efc.). H& 3 anos, nés, da
Associagao Oroense dos
Artesaos (Assoart), procuravamos
uma identidade de artesanato
diferenciada dos outros
municipios da Regido. Dai nos
perguntamos  por que nao a
tildpia? Temos um agude tao
grande. Dai a gente fez um curso
de beneficiamento do couro do
peixe pelo Pronager”, conta.

A Assoart foi criada em 2002
e atualmente com 26 associados.
Através do processo manual, os
artesacs fazem bolsas, pastas,
carteiras, cintos, chaveiros e
bonés. Segundo a artesa, o couro
da tilapia agrega mais valor,
especialmente na Regido. “Da
muito trabalho produzir cada
pega, mas vale a pena. Cada um
produz na sua casa, mas cada
parte do processo de produgao é
dividido. Hoje, vendemos sé para
a Regiao Centro Sul. Falta ainda
mao-de-obra, incentivo e dinheiro
para a compra de material e para
as vendas. Precisamos de mais
cursos de capacitagio, exportar e
comprar maquinario para
produzir com mais qualidade”,
ressalta Leirimar.

OUTRAVERTENTE

Nao sé de couro vive a
producao de tilapia. O peixe esta
também sendo aproveitado para
a alimentacao, através do
processamento da camne: filg,
lingtiga, risoli, balinha,
hambrguer e nugets. Segundo a
presidente da Associacado
Comunitaria de Jurema, Maria
Candido, a “"Aurilene’, o novo
Pronager procurou as
comunidades interes E
criacao de tildpia em
posterlor proce

para processar a filapia, assim
como fizemos outros cursos nas
areas de gerenciamento,
associativismo e planejamento, o
que nos uniu ainda mais”, explica.

Aurilene diz gue esse
trabalho com a tilapia ainda esta
comegando, mas ja ha um projeto
para uma marca propria do grupo
Saboreie, derivados de pescado.
“Com os treinamentos em
andamento pela SETE gueremos
produzir também patés, picles,
marinado e filé defumado em
grande quantidade para
restaurantes. Acredito que os
parceiros que temos agora vao
ajudar muito na comercializacao.
Como & um produto novo, tem
tudo para ter boa aceitagao em
outras regides, assim como esta
tendo nanossa’, afirma.

Para a gerente do Escritorio
de Desenvolvimento Regional do
Centro SulVale do Salgado,
Patricia Neilla Diniz, a tilapia ¢ uma
espécie que se desenvalve bem
nas bacias do Estado e despertou
listou o paladar do
o mercado externo.
mbro ,ds”m, a
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GAMERNO DO ESTADO
WA REGLRO DO CENTRO SUL

SDLR vem monitorando as agdes
que estao sendo desenvolvidas
em Orés e se integrando a
parceiros, como o Banco do
Nordeste, Sebrae, CVT, SETE,
Comité Local de Acoes Integradas
e Prefeitura Municipal para apoiar
a execucao de algumas acoes,
como capacitagao, crédito e
participagdo em feiras e
divulgagéo.

A gerente diz que existe um
forte desejo do Municlpio em
negociar com a Secretaria de
Ciéncia e Tecnologia a
transformagao do CVT de Ords
em uma escola técnica de
piscicultura. *Também é
necessdria a elaboracao de um
Plano de Agao entre os parceiros
para um apoio mais direto, desde
a consultoria especifica em
Design, Fitosanitaria etc. até a
comercializagéo dos produtos. A
SDLR, através do Escritorio do
Centro Sul/Vale do Salgado, vem
conseguindo quebrar alguns
paradigmas, conguistando um
papel fundamental na articulacao
e integracao de parceiros’,
acredita.
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Editorial

Encerrou-se no Ultimo dia 15, em Fonaleza, a
IV Expo Brasil Desenvolvimento Local, gue contou
com a participacio de mais de duas mil pessoas de
varias regides do Brasil @ de outros paises dentre
elas, autoridades, especialistas em diversos temas

jos com o desenvolvi local,
produtores de arranjos produtivos;
microempresarios, técnicos de organizages
goverr is & Nao go! nais.

Todos aproveitaram a oportunidade para
compartilhar aprendizagem, trocar experiéncias,
realizar novas articulagbes e parcerias que
impulsionem o desenvolvimento local sustentavel
nos diversos territorios, fazer negocios e
principalmente para realimentar essa Rede de
pessoas e instituigbes que trabalham para a
construgao social do territdric @ que acreditam no
desenvolvimento local como uma estratégia de
desenvolvimento humano sustentavel, a partir das
pessoas, pelas pessoas e para as pessoas.

Durante o evento, foi langado o livio
Desenvolvimento Local: Trajetdrias e Desafios,
publicado pelo IADH- Instituto de Assessoria para o
Desenvolvimento Humano. Como boa leitora que
sou, comprei um exemplar e de cara me chamou
atencdo o primeiro artigo, D 1o

importantes licbes apreendidas e os desafios que
se apresentam ao nosso Pals para a consolidagao
de processos de desenvolvimento local endogeno.
Para a autora, alguns fatores sdo limitantes
para o sucesso de diversas experiéncias levadas a
cabo em nosso Pais, entre os quais, convém
sahentsr
Aauséncia de politicas pablicas explicitas nesta
area. O que existe 50 inovacdes pontuais. Ha
uma profunda desarticulagéo das politicas de
uma forma geral;
O capital social incipients: na maioria dos
territdrios tem-se encontrado dificuldades de
cooperagag entre autores e de realizagao de
acbes solidarias efetivas;
0O nivel de qualificacao dos produtores e
comunidades pobres: a diversificacio da base
econdmica local @ a demanda por inovagao e
qualidade, deparam-se com uma baixa
qualificacao do capital humano, o que dificulta
no curto e médio prazos que iniciativas de
desenvolvimento local apresentem resultados
tangivels;
* Baixacapacidade empreendedora;
Mrégﬂ participagao do empresariado local nas

Economico Local: Desafios, Limites e
Fossibilidades, escrito pe\a Ténia Zapata. A autora
valendo-se da sua na a0 de

walvimento local;
A inexisténcia de produtivo

IV Expo Brasil Desenvolvimento Local

Dominique Marques
demanda concreta do perfil dos atores

produtivos dos territorios.
A autora aponta, ainda, algumas importantes
lie jidas, antre as quai > duas:

= E necessaric construir estratégias de
fortalecimento dos  eixos/nucleos/arranjos
produtivos locais, desde o inicio, através de
projetos inovadores com viséo territorial. Essas
estratégias devem contemplar um
conhecimento muito concreto da economia e
dos afivos endogenos, a construgdo e o
fortalecimento de redes socioprodutivas, bem
como os servicos de fomento articulados com a
demanda concreta dos atores (assisténcia
técnica, cerificagdo, marca, microfinancas
locals, canais de comercializacao, marketing
territorial, capacitacao, etc);

E muito dificil a construgao social do territorio e,
em consegdéncia, a dinamizagdo do
desenvolvimento local/enddgeno, sem politicas.
publicas claras, integradas e territorializadas.

A avaliacio critica que as experiéncias de
desenvolvimento local j& permiterm formular, sugere
para o setor plblico um papel de facilitador nesse
processo. Partindo do principio de que é o local que
“sabe 0 gue quer e o que & bom para seu

territorializado: o8 servicos de apoio as micro

, 0 desafio que cabe a uma
\ns(lluswncnmuaSDLHaoapmﬂasexpeném:lﬂse

projetos de cooperagéo Internacional em diversas
regides do Pals, apresenta suas inquietagdes, relata

aemp S0
partir de uma dtica de oferta de prateleira,
genéricos, portanto, sem adequacdo a

Artesanato do Acarau tira
familias do desemprego

No Distrito de Rafael Arruda, localizado a 24km da Sede de
Sobral, o artesanato em tear vem se destacando para ajudar a
mudar a realidade do desemprego

Unidas para superarem o desemprego,
artesas da Regidao do Vale do Acaral vém
consequindo superar as dificuldades financeiras
que vinham sendo enfrentadas no dia-a-dia. Tudo
comecgou em 2003, a partir do diagndstico do
Programa de Satide da Familia (PSF) de Sobral.

Quem lembra bem & “Dona” Féatima, artesé de
Rafael Arruda, que integra o grupo Teares Mae
Natureza. Ela conta que um médico do PSF se
mostrava preocupado com o grande indice de
mulheres que apresentavam um quadro de
depressao, e o baixo poder aquisitivo das familias
da localidade. Um médico buscou uma atividade
que promovesse saude, renda e resgatasse a
cultura local. “Comegamos com reunides para
conscientizar os interessados a trabalhar com algo
que fosse familiar. Pensamos em confeccdo e
artesanato de palha, mas nao funcionou. Al veio a
idéia de trabalharmos com artesanato”, relata.

O grupo Teares Mae MNatureza surgiu no
mesmo ano, comegando com apenas duas
mulheres e um homem. Hoje s@o 11 pessoas. A
produgao se compoe de tapetes, jogo americano
com palha e tecido, caminho de mesa, rede de
dormir, balsas, pastas e colcha de cama. Mas ha
algo especial. “Tudo aqui ¢ de fio de algodao e
tintura natural. Nada é feito com produtos quimicos,
pois as cores sao extraidas da casca ou folha de
arvore (casca do cajueiro, aroeira, jurema, almeixa,
dafolha do meldo e anil)”, explica Fatima.

SUPERANDO LIMITES

Dona Fatima j4 contava com 30 anos de
experiéncia em tecelagem. Mesmo assim fez com
os outros interessados do grupo um curso de
capacitagao técnica pelo Sebrae/Ce. “Por
enquanto estamos comegando, o que a gente
ganha ja serve, mas a gente quer exportar também.
Ja fizemos uma tentativa, mas fol s6 uma vez.
Temos vontade de ter um apoio para exportar todo
més nossa produgdo”, afirma.

Para as artesas, uma das principais
dificuldades atuais ¢ a falta de espago adequado
para produzirem. “Estamos sem um galpao para
montar os teares. S6 pra vocé ver, tudo o que a
gente produz é feito na cozinha da Marta,
coordenadora do grupo. Outro problema é que nas
nao temos uma quantidade fixa de produgao, pois
omercada local ndo tem muito comprador. A gente
quer trabalhar 4 vontade, armazenar o que for feito
e um local fixo para expor os produtos”, completa
Fatima

Segundo o gerente do Escritdrio de
Desenvolvimento Regional (SDLA) do Vale do
Acaral, Marcielyo Vital, a atividade estava parada
pelo fato de que na comunidade chegaram
pequenas fabricas de redes (tear elétrico) com uma
producio/dia de 30 pecas, enquanto que no tear
manual o prazo para confecgao de uma rede é de
dois dias e meio. "Depois que o Sebrae promoveu
cursos de capacitagao, o grupo foi se fortalecendo

locais articulando parcerias, revelando e
divulgando as potencialidades, fortalecendo redes
de atores, para que o local se afirme como tal.

[Alartesa Dona Fatima: |

e comegaram a produzir outros tipos de pecas”,
diz.

Ao assumir a geréncia do Escritorio, em
setembro de 2005, Marcielyo passou a articular
contatos entre instituicoes e comunidade locais,
para fortalecer o potencial dos municipios gue
compoem a Regiao do Vale do Acaral (Sobral,
Forquilha, Massapé, Santana do Acarad, Meruoca,
Alcantaras, Groairas, Cariré). “Uma das nossas
primeiras acbes foi visitar o Sebrae, que nos
convidou para conhecer a comunidade de Rafael
Arruda. Agora a Rede de Apoio Institucional acs
APLs e Prefeitura Municipal de Sobral sao parceiros
dogrupo”, ressalta,

“Visitamos o local de producéo e detectamos
a necessidade de um galpao para que sejam
desenvolvidos os trabalhos, pois do jeito que estd,
a producdo estd comprometida. Levamos o caso
ao Secretério da SDLR, Alex Aradjo, que ficou
sensibilizado, nos orientando para ajudar a
comunidade”, revela Marcielyo.

SERVIGO
TEARES MAE NATUREZA
Fone: (88) 3615.5019 / 3615.5012
(Marta ou Fatima)
Rafael Arruda - Sobral/CE
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Expo Brasil 2005

Com o apoio do Governo do Estado do Cear3, através da Secretaria Desenvolvimento Local e
Regional (SDLR), foi realizada a 4 Expo Brasil Desenvolvimento Local. A Feira aconteceu no periodo
de 12 a 15 de outubro, no Centro de Convengdes reunindo mais de 2 mil participantes.

Consolidada como uma oficina de
aprendizagem, sendo o maior evento de
desenvolvimento local nacional e internacional,
a Expo Brasil j& programa para 2006 a
ampliacéo da participagao de outros paises da
América Latina.

Durante 4 dias, a Expo Brasil 2005 reuniu,
em Fortaleza, mais de 2 mil participantes entre
especialistas em desenvolvimento local do
Ceard, do Brasil e do exterior, lideres de
comunidades locais, representantes de ONGs e
de universidades brasileiras.

Segundo o socidlogo Gaio Silveira,
Coordenador da Expo Brasil e da Rede de
Desenvolvimento Local, a feira alcangou os
objetivos, conseguindo promover a visibilidade
de iniciativas concretas desde trabalhos de
comunidades em bairros das metrdpoles até

arranjos produtivos locais realizados no interior
dos estados brasileiros.

“0O que mais chamou a atengao foi a
presenca de pessoas interagindo em cursos,
oficinas e painéis, fortalecendo o ambiente de
aprendizagem e de troca de experiéncias. Essa
é a principal fungac da Expo, permitir uma
articulagdo de conhecimento, formando uma
grande rede, verdadeira conexao de pessoas de
diferentes niveis sociais. Esse didlogo de
diferentes saberes & muito rico”, destaca Caio.

No periodo em que se comemora 0 ano
Internacional do Microcrédito, o tema mereceu
destaque em painéis e oficinas, contando com a
presenca de profissionais e especialistas na
area, além de apresentagoes de experiéncias
sobre politicas de microfinancas no contexto do
desenvolvimento local. Foi instalado o forum de

uma oportunidade
xibirem seus produtos *

desenvolvimento local em lingua portuguesa,
um debate que reuniu especialistas em
desenvolvimento local de Mogambique,
Portugal, Cabo Verde, GuinéBissau e Brasil. "0
forum introduziu novos componentes do
conhecimento, abrindo espago para a troca de
experiéncias, métodos e tecnologias. O
resultado sera a apresentagao da plataforma
digital, que constituird a ferramenta de trabalho
do projeto Cooperar, que vai servir como ponto
de encontro para todos os atores ou
interessados no tema do desenvalvimento local,
nos paises de lingua oficial portuguesa. Esse
didlogo internacional fortalece agoes e amplia
o0s canals do desenvolvimento®, afrma o
socidlogo, adiantando que para 2006 outros
paises da América Latina serdo convidados a
participar do férum.

A politica nacional de desenvolvimento
local também esteve em debate, atraves de
painéis e dialogos sobre politicas de
descentralizacio regional, com experiéncias
apresentadas dos Estados do Ceara (proferida
pelo secretdrio da SDLR, Alex Aradjo), Santa
Catarina, Tocantins e Pernambuco. Na opinido
de Caio Silveira, a criagac de uma politica
nacional de desenvolvimento local & um passo
importante para a dinamizagao das politicas de
desenvolvimento regionais. No entanto, Caic
ressalta que a idéia nao é a de um modelo (inico,
mas a criagdo de foruns, consorcios plblicos e
alternativas de crédito para o financiamento do
desenvolvimento. O Banco Palmas, no conjunto
Palmeira (Ceara), & um exemplo dessa iniciativa
que vem dando certo, Na verdade, salienta Caio,
a Politica Nacional de Desenvolvimento deve
tirar entraves e dinamizar potencialidades,
servindo como um grande apoio as politicas de
desenvolvimentolocal



o
Rede de Ap0|o aos APLs na Expo

O Estado do Ceara esteve em
foco na 42 edigao da Expo Brasil de
Desenvolvimento Local com casos
de experiéncias bem- sucedidas de
varios Arranjos Produtivos Locais
(APLs).

Como um dos apoiadores da
Expo Brasil 2005, o secretario da
SDLR- Secretaria do
Desenvolvimento Local e Regional ,
Alex Araljo, apresentou as
iniciativas de desenvolvimento local
que estdo em andamento no Ceara
e os desafios existentes.
Atuaimente, a SDLR trabalha com
arranjos produtivos locais no interior
do Estado com produtos como
castanha, café ecolégico, flores,
turismo, artesanato, cachaga, frutas,
redes, mel eic.

Durante a Expo Brasil 2005, a
SDLR disponibilizou um estande de
102m? para a Rede de Apoio aos
APLS, onde os produtores de vérias
regides do Estado (Vale do Coreal,
Vale do Acaray, Ibiapaba, Macigo
de Baturité, Sertao Central, Baixo
Jaguaribe, Cariri, Centro Sul e Vale
do Curu/Serra da Uruburetama)
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apresentaram e comercializaram os
produtos que caracterizam o Ceara.
Além disso, foram apresentadas
manifestagdes culturais (APLs
Culturais): guadrihas do Sertao
Central e danga do coco de Aquiraz.

A Rede é formada por 21
instituigoes que trabalham com os
APLS, entre elas: Governo do
Estado (SDLR, SETE, SECITECE,
SETUR e SEAGRI), Sebrae, Banco

do Nordeste, Banco do Brasil,
Embrapa, Fejece, Banco
Mundial/Rede Nds, Ocec/Sescoop-
CE, Nutec, Fecomércio/Senac,
Senar/Faec, Indi/Fiec, IDT, IEL,
Senai, Fundacdo Cearense de
Pesquisa e Cultura e UFC;
contando ainda com a participagao
da Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Macico de Baturité.
Segundo a Coordenadora de

Desenvolvimento Regional da
SDLR, Fétima Falcao, o mais
interessante & essa oportunidade
do encontro de pessoas gque
trabalham com o desenvolvimento
local, torando a rede mais coesa,
com troca de experiéncias e
conhecimento. Essa é a maior
riqueza da Expo, que vem se
expandindo a cada ano.

Entre os painéis sobre
experiéncias no Cearad foram
destagues: Desenvolvimento local e
fomento produtivo; Comunicagao
tematica (Sebrae/CE) e duas
iniciativas concretas no Ceara (APL
de Jaguaruana e Projeto
Piscicultura Centro Sul); A
experiéncia de Quixada e alguns
desafios para o desenvolvimento
local no Ceara; A construcao de
novas institucionalidades para o
desenvolvimento local: avangos e
obstaculos; Didlogo sobre Politicas
de descentralizacéo regional: Ceara
e Santa Catarina; Programa Araripe:
Araripe e Salitre (CE); e Projeto
Bordados de Maranguape /
Programa Irmaos do Ceara (CE).

Escritorio de Desenvolvimento
Regional do Sertao Central Sul

Desde que foi implantado pela Secretaria Estadual do
Desenvolvimento Local  Regional (SDLR), em setembro deste ano, o
EDR do Sertdo Central Sul tem seus objetivos devidamente tracados.
Para a gerente do Escritorio na Regiao, Roberta Sousa, a principal
missao desse instrumento € arlicular os varios atores para promogao
do desenvolvimento regional, norteado para a potencializacao das

vocagdes locals, como forma de gerar renda.

Segundo Roberta, os municipios que serao diretamente
beneficiados sdo Mombaga (sede do escritdrio), Pedra Branca, Piguet
Carneiro, Senador Pompeu, Milha, Deputado Irapuan Pinheiro e
Solonopole. “Quixeramobim esta em processo de formalizacao para

sua entrada no grupo de municipios atendidos pelo EDR”, sinaliza.

Dentre os potenciais econdmicos que o Escritério pode ajudar a
desenvolver na Regido, destacam-se a cultura de ovino/caprino,
pedras semipreciosas e ornamentas, turismo rural, fruticultura
irrigada, flores tropicais, apicultura e artesanato (estes dois Gitimos ja

implantados como Arranjos Produtivos Locais APLs).

A gerente diz que é feita uma aproximacao com as comunidades e

SDLR.

Expediente _.~

Secretario: Alex Aratjo
Secreiio Atjunta: Jusé Didgenes Rocha Sikva
Secretanio Executivo: Antinio Midauar

produtores envolvidos, identificando as vocagbes e potencialidades
da regido, para depois ser elaborado um plano de agdo. "Acredito que
o mafor desafio é a formatagdo de um pensamento de
desenvolvimento regional, comungado e disseminado por todos, na
perspectiva de elaboragao de demandas consorciadas, que gerem
impacto positivo no Indice de Desenvolvimento Humano. Assim
estamos formalizande o Consércio dos Prefeitos do Sertao Central
Sul’, acredita.

Raoberta informa que o EDR do Sertao Central Sul esta elaborando
o Projeto Regional de Artesanato, além de articular parceiros para
formatagdo do Plano de Capacitagao dos Apicultores do Sertao
Central Sul. “Para fazer tudo isso, contamos com 0s parceiros
envolvidos Rede de Apoio Institucional aos APLs, Prefeituras, Sebrae
e associagdes comunitarias e produtivas.

Escritorio de Desenvolvimento Regional Sertao Central Sul
Mombaca / Fone: (88) 3583.2484
sertaocentralsul@sdlr.ce.gov.br
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